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“Okullardaki o6gretim ve egitim kadar,
okul disindaki neslin surekli bir

aydinlik demeti altinda tutulmasa

gereklidir . ” (07.07.1927,Dolmabahce)
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak; Bastidin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tani:
Sonmeden yurdurmun dstinde titen en son ocak. Disin altinda binlerce kefensiz yatani.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak; Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

0 benimdir, o benim milletimindir ancak. Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.
Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal! Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Kahraman irkimna bir gil! Ne bu siddet, bu celal? Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal... Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal! Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.
Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm. Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim! Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim. Bu ezanlar-ki sahadetleri dinintemeli,
Yirtarim dadlar, enginlere sidam, tasarnim. Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.
Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar, 0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddirm var. Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar, Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;
‘Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar? 0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim.
Arkadas Yurdumna alcaklan ugatma, sakin. Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin. Olsun artik dokilen kanlaririn hepsihelal.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in... Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin. Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hirriyet;

Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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Bilgi toplumu yoniindeki hizli degisimler; Tiirk milli egitiminde kalite ve verimliligi zorlayan
etkiler yaratmakta, bireyin ve toplumun degisimlere hazirlanmasi ve uyumlarinin saglanmasi 1¢in
onlem alinmasini kaginilmaz hale getirmektedir.

Ihtiya¢ duyulan her alan, firsat ve seviyede siirekli olarak diizenlenebilen yaygin egitim
gilintimiizde oncelikli ve agirlikli bir egitim tarzi olarak daha fazla Gnem kazanmaya baglamustir.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiilk sunucusu olan ve en genis teskilat agina
sahip halk egitimi merkezlerinin biiyilk ¢ogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara ornek teskil
edecek calismalar sergilendigi, g:oiu sayida vatandagimiza egitim icerisinde iiretim imkani
saglandlgl, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin
u%/gulan 181, isgucil piyasasi basta olmak iizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir igbirligi
olusturuldugu, milli kiiltiir varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun
moral degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlii calismalar gerceklestirildigi bilinmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda bireyin bilgi ve yeteneklerini
gelistirecek, toplumda kendine yetebilen ve sorumluluk bilincini destekleyen kaliteli egitimler
sunmak temel iermiz olacaktir.

Bu amagla milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gorevini bilingli olarak yapmalarini
saglayici, demokrasiyi giiglendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici
bigimde egitim c¢alismalar1 yapmak, milli kalkinmay: destekleyici, toplumsal projelerin basariya
ulagmasi i¢in egitim etkinliklerini diizenlemek ve bu tiir ¢alismalara katilmak, milli kilttr
degerlerinin korunmasina yardimci olmak temel amaglarimizdan olacaktir.

Bu baglamda birimlerimiz kendileri i¢in hedefler belirlemis 2019 - 2023 yil1 stratejik plan
olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 0zgiin bir g¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga  uyum  saglamak ve  gelismek  acisindan  olmasi  gereken
dogrultusunu, dogrularim ve tercihlerini kapsamaktadir.

2019 - 2023 yilinda da planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan herkese tesekkiir ediyorum.

Hakan KOROGLU
Kurum Miudira
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TANIMLAR

Biitce:Halk Egitimi Merkezi Miidirliugiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve
giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin hususlar1 gosteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel igin yapilan 6demeler (sosyal giivenlik dahil) ile
biitce Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri asmayan ve normal dmrii bir
yil veya daha uzun olmayan mal ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Halk Egitimi Merkezi Miidirligiiniin,Stratejik
Planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir isletmenin
irettigi tirlinlere dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Faaliyet Raporu:Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari
uyarinca ylriittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak
ongoriilen Performans Hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren
raporu,

Tedbir:Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gegirmesini
saglayan ve performanslarini gosteren tedbirlerini,

Gelir: Genel biitge ile saglanan gelir ile Egitime% 100 Destek Kampanyasi
kapsaminda yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlara dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlar1 ile
diger giderleri,

GZFT Analizi;Halk Egitimi Merkezi Midirliginiin, Giiclii ve Zayif
yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama
gecirmek i¢in kurumca belirledigi dlgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Ilke: Bilimsel yontemde nesnel gergegin belirgin ozelliklerinin ve yasalarin
genellestirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik calismalarinda, hem de
uygulama faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin,

tiim insan kaynaklarinin dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,
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Kamu Yonetimi: Kamu giiclinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun
olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem
ve siirecgleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem
ve stirecleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete
sahip olabilmek i¢in katlanilan 6lg¢iilebilir fedakarliklarin toplamin,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satislarin maliyetini gdsteren
tabloyu,

Miisteri: Kurumun tirettigi iirlin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlar1 (yararlanicilar),

Misyon:Halk Egitimi Merkezi Miidiirligiiniin kendisi i¢in belirledigi temel
varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da
kurumun c¢iktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen
taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Halk Egitimi Merkezi Miidiirligiinin belirledigi Stratejik
Hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaclar1 ¢ergevesinde, stratejik
hedeflerine ulagsmak i¢in yillar itibariyle yakalamayi ongordiikleri performans
seviyelerini gosteren belirgin (anlasilir), Olgiilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar

(belirlenen hedefe, uluslararasi standartlara gore, diger kurumlara goére vb.)

performans diizeylerini,




Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini  gosteren

Olc¢iilebilir nitelikteki unsurlari,

Politika:Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigliniin uygulamalarini yonlendiren
yaklagimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan
gelecekteki arzu edilen durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag
ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniinii,

Stratejik Plan: Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2019-2023
donemi kapsayan planini,

Stratejik Planlama: Halk Egitimi Merkezi Miidirligliniin, i¢ veya dis
degerlendirme sonuglarina gore Zayif ve Giiglii yonlerini, Onilindeki Firsat ve
Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1ginda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini
olusturmasi, bu stratejileri Olcllebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarin1 gergeklestirebilmesi igin
etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amac¢: Kisi ve kurulusun sonraki biitlin karar ve davranisinin
bagimli olacagi, 6ncesi olmayan temel baslangic noktasini,

Stratejik Hedefler: Halk Egitimi Merkezi Midirligiiniin, Misyonu
dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan 6l¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalar,

Uriin / Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara

yonelik gelistirdigi liriin veya hizmetleri ifade eder.

GIRIS
Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik planlamanin en 6nemli
ozelligi, genis kapsamli bir igbirligi ve sistematik bir calisma gerektirmesidir. 5018 sayili
Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve

politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmaistir.
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Bu amagla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler g¢ergevesinde
misyonumuzu ve vizyonumuzu olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarimizi énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Piraziz Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigii’niin biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama ¢alismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yonetimi kapsaminda
belirlenmis olan Planlama siirecine gore gerceklestirilmistir.

Bu plan kapsaminda 2019-2023 yilarin1 kapsayan Piraziz Halk Egitimi Merkezi ve
Miidiirliigii’niin Stratejik Plani hazirlanmugtr.

Stratejik Plan EKibi




| BOLUM

PiRAZIZ HALK EGITIMI MERKEZi
MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA SURECI




1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan
en genis katilim saglanmistir. Bunun i¢in, degisen c¢evre kosullar1 géz Oniine
alinmistir. Egitim Miidiirligi, 2019-2023 stratejik planlama siireci lic asamadan
olusmaktadir. Bu asamalar hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma

calismalaridir.

1.1. Hazirhk-Analiz Calismalari

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 18.09.2018 tarih ve
2018/16 No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi Aralik 2018 tarihinde “Hazirlik
Calismalarina baslanmistir. Hazirlik calismalar1 kapsaminda, stratejik planlama
olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama ¢alismalarinda
sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama calismalar1 kurum igerisinde
duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurulmus, zaman ve faaliyet planlari
olusturulmustur.

Oncelikle “durum analizi” c¢alismalar1  yapilmistir. 2018  yilinda

miudirligiimiiz biinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

1.2. Stratejik Plan icerik Olusturma Siireci

Aralik 2018’de Stratejik Plan hazirlamak iizere komisyon kurulmustur. Bu
komisyon hazirlilk asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle
degerlendirmis, ¢aligsmalarini yiiriitirken tamamen ilgemize 6zgiin bir plan ortaya
cikarabilmek igin ¢aba gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler

15181nda, paydas analiz caligmalar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik

plan taslagi hazirlanmigtir.




1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira Adl“Soyacil Gorevi

1 |Hakan KOROGLU | Kurum Miidiirii

2 | Ulkii AYDIN Miidiir Yardimcisi

3 |Hatice GULER Ogretmen

4 | Seymanur ASIK Okul Aile Birligi Bagkan1
5 | Giilgiin KABAOGLU | Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 1 — Stratejik Planlama Ust Kurulu

1.4. Stratejik Plan Ekibi

Sira : Adi1 Soyadi Unvan/Gorevi
1 | Ulki AYDIN Md.Yardimcisi
2 | Omer OZTURK Ogretmen
3 |Berna PALAZ BASKOY Ogretmen
4 |Koray KEKUL Memur
5 |Z.Belgin AYDIN Kadrolu Isci

Tablo 2— Stratejik Planlama EKibi
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1. TARIHSEL GELIiSIiM

1.1. KURUM ANALIZi
1.1.1.Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Tarihsel Gelisimi

Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi 10 Temmuz 1989 yilinda resmi olarak
kurulmustur. Piraziz Belediyesine ait binada hizmet vermeye basladiktan sonra daha sonra Saglik
Meslek Lisesine ait binaya tasinmistir. Fiziki sartlarin yetersizliginden dolay1 da 2017 yilinda Eren

Omer Hekim Ilkokulu binasinda hizmet vermeye baslamistir.




2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.1. Yasal Dayanaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmustir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
2 | Yonetmelik (26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete de
yayimlanmustir.)

3 | Stratejik Planlama konulu Genelge.
(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yaz1 (Genelge No:2006/55)

Stratejik Planlama konulu Genelge.
(18/09/2018 tarih 2018/16 Nolu Genelge)

5 | Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuz

Tablo 3 —Yasal Dayanaklar

Anayasa, 24/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , 12/5/1992 tarihli ve
3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 19/6/1986 tarihli ve
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 12/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,
18/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu Ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarin Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara flkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim
Yaptirilmast Hakkinda Kanun ile 11 Nisan 20181 tarih ve 30388 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige konulan “Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi.

Yaygin egitimin amag ve islevinin; Anayasa, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel
ilkeleri, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina
uygun ve bir biitlinliikk i¢inde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri dogrultusunda
toplumun 6zellikleri ve ihtiyaclarina gore;

a) Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini gii¢lendirici, yurttaglik hak ve ddevlerini
bilingli olarak yapmalarin1 saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, diigiince, kisilik ve yeteneklerini gelistirici
bicimde egitim caligmalar1 yapmak,

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari igin sitirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

¢) Tirkcenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak &gretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlastirilmasi yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagmalar ¢ercevesinde yurt dis1 i¢in 6gretim programlari
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

¢) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltiiriine agik olarak gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina yardimei olmak,

d) Yoresel 6zellik ve ihtiyaglara gore egitim, 6gretim, liretim, istihdam ve pazarlamaya yonelik
caligmalar ile nitelikli ig giiciiniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim caligmalari
yaptirmak,

e) Gog edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢alismalari yaptirmak,
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f) Saglk kuruluslar1 ve alan uzmanlarn ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi, aile
planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir tiiketici olma niteligini
kazandirict ¢caligmalar yaptirmak,

g) Hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal,
kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar
kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanim saglamak,

g) Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim ozelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri
dogrultusunda okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,

h) Aile egitimi programlan ile Tiirk aile yapisini1 giiclendirerek toplumsal yapinin korunmasini
saglamak ve bu amagla siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1) Toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlagma ve birikimleri
paylagma kiiltiiriiniin gelismesini saglamak,

i) Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlar i¢in egitim ¢aligmalar
yapmak amaciyla diizenlenir.

Bu vonetmelik cercevesinde;

e Okuma-Yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

e Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

e Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

e Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

e Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari
ile igbirligi igerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

e Acik Ogretim okullar ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler

Merkezimizin yetkilerindendir.




3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

3.1.Halk Egitimi Miidiirliigii Hizmet Boliimleri/Birimleri ve Gorevleri

Merkezimiz yaygin egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda asagidaki alanlarda belirtilen

gorevler ylriitiliir:

1- Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaslik egitimi, aile egitimi, giizel
sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular1 iceren egitim c¢alismalari
yapmak.

2- Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi igin destek
saglayict siirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaglara gore ilgili egitim kurumlan ile is birligi
yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

3- Meslek oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri iginde egitim
ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve kademeli mesleki
ve teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde is giicii piyasasi ile ilgili aragtirmalar
yaparak istthdama yonelik meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki saglamak.

4- Egitim ihtiyac1 olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar ile
sosyal etkinlikler ¢ergevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarisma, agik
oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin
olusturulmas: kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde etkinlikler gerceklestirmek;
ihtiya¢ duyulan kuliipleri olusturarak ¢alistirmak.

5- imkanlar Olciisiinde kitapliklar olusturmak,_belli araliklarla yayinlar yapmak, ¢evrenin tarihi
ve kiiltiirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

6- Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli glin ve haftalar, ¢evreye ait gelenek ve
gorenekler ile milli kiiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde caligmalar

yapmak.

7-  Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program
cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢aligmalar yapmak.

8- Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi olusturmak, e-6grenme
uygulamalarinda erisime agik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

9- Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla ig birligi yaparak &zel egitim gerektiren
bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan cocuklar, degisik sektorlerde
calisan g¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler, rehabilitasyon
merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.

10- Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

11- Aileyi gelistirmeye yonelik olarak ¢ocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genglik
psikolojisi; ev yOnetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek;
anne-babalara cocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve bu kursiyer
¢ocuklarinin yararlanabilecegi ¢ocuk bakim ve oyun odalar1 olusturmak.
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12- Uzaktan egitimle ilgili her tiirli gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden
yararlanmak i¢in gerekli 6nlemleri almak.

Kurumumuz yukarida sayilan genel faaliyetlerin yani sira hayat boyu 6grenme kapsaminda
asagida belirtilen alanlarda ¢esitli kurs ve diger faaliyetleri talep ve imkanlar Slgiisiinde yapma

gorevi vardir.

15




3.2. Kurum Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: 1- YAYGIN

FAALIYET ALANI: 1-YAYGIN

EGITIM(KURSLAR) EGITIM(KURSLAR)
ADALET METAL TEKNOLOJISI
AHSAP TEKNOLOJISI METALURIJI TEKNOLOJISI
AILE VE TUKETICI BILIMLERI MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI
AYAKKABI VE SARACIYE TEKNOLOJISI MUHASEBE VE FINANSMAN
BAHCECILIK MUZIK ALETLERI YAPIMI
BILISIM TEKNOLOJILERI MUZIK VE GOSTERI SANATLARI

BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJILERI
BURO YONETIMI VE SEKRETERLIK
CAN VE MAL GUVENLIGI

CALISMA HAYATI

CEVRE KORUMA

COCUK GELISIMI VE EGITIMI
DENIZCILIK

DIiS PROTEZ

EGLENCE HiZMETLERI

EL SANATLARI TEKNOLOJISI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSI
ELEKTRIK VE ENERJI

ENDUSTRIYEL OTOMASYON
GAZETECILIK

GEMI YAPIMI (DENiZ ARACLARI YAPIMI)
GIDA TEKNOLOJIST

GIYIM URETIM TEKNOLOJISI

GRAFIK VE FOTOGRAF

GUVENLIK HiZMETLER]

GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLERI

HALKLA ILISKILER VE ORGANIZASYON
HiZMETLERI

HARITA-TAPU-KADASTRO

HASTA VE YASLI HIZMETLERI
HAVACILIK

HAY VAN SAGLIGI

HAY VAN YETISTIRICILIGI

HUKUK

INSAAT TEKNOLOJISI

ITFAIYECILIK VE YANGIN GUVENLIGI

ORMANCILIK

OKUMA YAZMA

OGRETMENLIK VE OGRETIM
PAZARLAMA VE PERAKENDE
PLASTIK TEKNOLOJISI

RADYO TELEVIZYON ALANI
RAYLI SISTEMLER TEKNOLOJIST
SAGLIK

SANAT VE TASARIM

SERAMIK VE CAM TEKNOLOJiSi
SOSYAL HIZMETLER VE DANISMANLIK
SPOR

TARIM TEKNOLOJILERI
TEKSTIL TEKNOLOJiSI

TESISAT TEKNOLOJISI VE
IKLIMLENDIiRME

TOPLUM SAGLIGINI KORUYUCU Hiz.

ULASTIRMA HIZMETLERI
YABANCI DILLER
YENILENEBILIR ENERJI

YER BILIMLERI *Yeni*
YiYECEK ICECEK HiZMETLERI
KAGIT URETIM TEKNOLOJiSI
KIMYA TEKNOLOJiS1

KISISEL GELISIM VE EGITIM

KONAKLAMA VE SEYAHAT HiZ.

KUYUMCULUK TEKNOLOJiST
MADENCILIK VE MADEN CIKARMA



http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/adalet.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/ahsap.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/aile.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/ayakkabi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/bahcecilik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/bilisim.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/biyomedikal.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/buro.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/can_ve_mal_guvenligi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/calisma_hayati.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/cevre.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/cocuk.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/denizcilik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/dis_protez.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/eglence.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/el_sanatlaritek.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/elektrik_elektronik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/elektrik_enerji.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/endustriyel_otomasyon.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/gazetecilik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/gemi_yapimi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/gida.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/giyim.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/grafik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/guvenlik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/guzellik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/halkla_iliskiler.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/halkla_iliskiler.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/harita.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/hasta_yasli.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/havacilik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/hayvansagligi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/HayvanYetistiriciligi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/hukuk.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/insaat.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/ItfaiyecilikVeYanginGuvenligi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/metal.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/metalurji.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/motorlu_araclar.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/muhasebe.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/muzik_aletleri.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/muzik_gosteri.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/ormancilik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/okuma_yazma.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/ogretmenlik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/pazarlama.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/plastik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/radyo_tv.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/rayli_sistemler.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/saglik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/sanat_tasarim.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/seramik_cam.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/sosyal_hizmetler_ve_danismanlik.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/spor.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/tarim.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/tekstil.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/tesisat.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/tesisat.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/toplum_sagligi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/ulastirma.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/yabanci_diller.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/YenilenebilirEnerji.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/YerBilimleri.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/yiyecek_icecek.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/kagit.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/kimya.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/kisisel_gelisim.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/konaklama.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/kuyumculuk.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/madencilik.html

MAKINE TEKNOLOJISI
MATBAA
FAALIYET ALANI:2- SOSYAL KULTUREL FAALIYET ALANI: 3-YONETIM ISLERI
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SERGI . .
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ISLERI HIZMET]
KAYIT- KABUL
KITAP ISLERI
MEZUNIYET ISLERI

Tablo 4-Kurum Faaliyet Alanlar
Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirligiiniin faaliyet alanlar1 Tablo4’de
belirtilmistir. Faaliyetler; Yaygin Egitim Kurslari, Sosyal Kiiltiirel ve Yonetim Isleri

basliginda agiklanmistir.



http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/makine_teknolojisi.html
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/foet/matbaa.html

4. PAYDAS ANALIZI

4.1. Paydas Listesi
Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi olarak “Her yerde her zaman ve

herkese egitim” ilkesinden hareketle, faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen kisi, kurum ve kuruluslar i¢-dis paydaslar olarak belirlenmistir.
Tedarikgiler; faaliyetleri gerceklestirme siirecinde daha kaliteli hizmet vermek
amaciyla ihtiya¢ duyulan insan kaynaklar1 ve gerekli donanimi temin eden ilgili
kurum/kuruluslardan, miisteriler ise; kurum olarak yapilan faaliyetler kapsaminda
hizmet alan kurum, kurulus ve bireyler olarak belirlenmistir.

Paydas siniflandirma matrisi, Hayat Boyu 6grenme kapsaminda “Her yerde
her zaman ve herkese egitim” ilkesi kurumsal faaliyetleri gerceklestirmek icin her
kesimden sosyal gruplarin; mesleki, sosyal-kiiltiirel egitimlerini karsilamakla
ylikiimliidiir. Bu ilke ¢er¢cevesinde paydas siniflandirma matrisi; kurumun son 3 yillik
hizmet verme siirecinde isbirligi yapilan kurum-kuruluslar, paydaslar ve hizmetten
yararlanan miisteri, hedef kitleler gbz oniinde bulundurularak yapilmistir.

Miidiirliigliimiiziin hizmet {iretim siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve

kisiler temel ortak ve stratejik ortaklarimizdir.

4.2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

4.2.1 Cahsanlarin Memnuniyet ve Algilama Olgiimleri Anketi
Milli Egitim Calisanlarinin ne gibi zorluklarla karsilastigini belirleyen veriler
elde etmek ve bunlar lizerinde istatistiki veri analizi yapmak amaciyla ¢alisanlarin
memnuniyet ve algilarini1 6lgmeye yonelik anket caligmasina gore ¢ikan sonuglar;
v lyilestirmeye yonelik projelerin varligi,
v Kurumun isbirligi ve iletisime agik olmasi,
v" Kisisel ve mesleki gelisim konularinda rehberlik ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yetersizligi,

v’ Calisma ortaminin fiziki agidan yeterli diizeyde olmamasi,

v" Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,




4.2.2. Hizmet Alanlar Algilama Olciimleri Anketi

[lce Milli Egitim Miidiirliigii’nde hizmet alan bireylerin kurumla ilgili
gortislerini belirlemek ve buna gore istatistiki veri analizi yapmak amaciyla, Hizmet
Alanlar Algilama Olgiimleri Anketi yapilmistir. Yapilan anket degerlendirilmesinde

ulasilan sonuclar;

v/ Kurum yoneticileri ve ¢alisanlar1 iletisime aciktir. Istenildiginde
ulasilabilir ve ¢6ziim iiretirler,
v Is ve islemler mevzuatina uygun yerine getirilmektedir,

v Topluma etki ve katki yeterli diizeyde degildir,

4.2.3. Dis Paydas Algilama Olgiimleri Anketi

[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal kimliginin dis paydas algisina gore
Olciilmesi i¢in diger iki anket modelinden farkli olarak, kurumsal goriislerin alinmasi
amaciyla memnuniyet l¢iimii ve goriis bildirimine uygun soru tipleri ile hazirlanmis
“Di1s Paydas Anketi” hazirlanmistir. Anket, Piraziz genelindeki tiim kamu kuruluslari
temsilciliklerine, yerel yonetime, sivil toplum kuruluslarina uygulanmistir. Toplam

kurumsal katilimci sayis1 30°dur.

v/ Halk Egitim Mudirligii kurumsal kimligi agisindan  olumlu
degerlendirilmistir,

v Kurumun sagladigi hizmetler sirasiyla kurumun web sitesi, resmi yazi,
medya, etkinlik ve projeler yoluyla bilinmektedir,

v Ancak;

<

Hayat boyu egitim olanaklar1 saglama,
v Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan profilini
ortaya ¢ikaran programlar (anne baba egitimi, girisimcilik, ¢evrenin

korunmasi, trafik egitimi vb) gelistirme,

v Kurslarda firsat esitligini saglamak igin gerekli tedbirler alma,




5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

5.1. Kurum ici Analiz
5.1.1. Teskilat Yapisi
| MUDUR

I.I

Mudur
Yardimcisi
Tablo 5-Kurum Teskilat Semast
Piraziz Halk Egitimi Merkezi Midirliigiiniin teskilat yapisi Tablo8’de
belirtilmistir.

5.1.2.0kul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ¢evrenin yaygin egitim
ihtiyaglarinin planlanmasi, degerlendirilmesi, ortaya ¢ikan
flge Hayat Boyu Ogrenme giicliiklerin giderilmesi, uygulamaya yonelik kararlar

Komisyonu alinmas ve ilge, gerektiginde de il hayat boyu 6grenme ve
halk egitimi planlama komisyonuna goétiiriilecek istek ve
Onerilerin belirlenmesi.

Ogretmenler Kurulu Tlgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda verilen gorevler
. Tlgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda verilen gérevler
Ziimre Ogretmenler Kurulu Modiiler programlarin uygulanmasi ve siiresi ile ilgili is ve
iglemler

Okul ve kurumlardaki satin alma is ve islemleri 4/1/2002
tarihli ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore kurulan ihale komisyonunca
yiirtitiiliir

Ihale Komisyonu

Muayene ve kabul komisyonu, Kamu ihale Kanunu ile
5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu hiikiimlerine gore ¢ikarilan mevzuat hiikiimlerine
gore kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.

Muayene ve sayim Komisyonu

Sayim kurulu, 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiirtirliige konulan Taginir Mal
Yonetmeligi hiikkiimlerine gore kurulur ve gorevlerini
yiiriitiir.

Sayim Kurulu

Deger tespit komisyonu, Taginir Mal Yonetmeligi

Deger tespit Komisyon . .. ..
eger tespit komisyonu hiikiimlerine gore kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 6— Kurumumuzda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurumumuzda olusturulan komisyon ve kurullar Tablo 6’da belirtilmistir.
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5.1.3.Insan Kaynaklar

5.1.3.1. idareciler

Miidiir

1 =

o) Miidiir Yrd.

- 1

Tablo 7-2018 Yil1 Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi
Tablo 7’de kurumumuzda bulunan

idarecilere ait bilgilere yer verilmistir.

Kurumumuzda 1 Mudir ve Mudiir Yardimcisi bulunmaktadir.

On Lisans

Lisans

2

100 %

Yiksek Lisans

Tablo 8 — Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Tablo8 de bulunan verilerde kurum yoneticilerine ait egitim durumlari 1istelenmistJr
Kurumumuz idarecilerinin tamami lisans mezunudur.

20-30 - 0
30-40 1 50%
40-50 1 50 %
50+...

Tablo 9— Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi

Tablo 9°’da yoneticilerimizin yas dagilimi

goriilmektedir.

Kurumum

yoneticilerinin %50 ‘si 30-40 yas araligindadir. 1 Kurum ydneticisi 40-50 yas

araliginda.




Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil 1

16-20 Y1l

21+....... uzeri 1

Tablo 10— /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Idari personelin hizmet siirelerini gosteren Tablo10°da 11-15 Y1l arali§inda bir

kisinin, 21+araliginda 1 kisinin bulundugunu gostermektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi

Proje Dongiisii Yonetimi EZitimi Semineri
intel Ogretmen Program Liderlik Kursu

Hakan KOROGLU Miidiir Egitim Yonetimi Semineri

Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forun
120 Saatlik Egitim Yonetimi Kursu
200 Saatlik Egitim Yonetimi Kursu

Epale Egitimi Semineri
Ulkii AYDIN Etkili ve Giizel Konusma Egit. Semineri
Miidiir Yardimcisi Tiirkiye Bagimhlikla Miicadele Egitimi Semineri

Tablo 11- /dari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlart
Idari personelin katildigi hizmet igi egitim programlar1 Tablo11’de
gosterilmistir. Bu tabloya gére kurum miidiiri Hakan KOROGLU’nun 6 adet
katildig1 faaliyet bulunmaktadir. Kurum Miidiir Yardimeis1 Ulkii AYDIN’ nin 3 adet

faaliyete katildig1 goriilmiistiir.
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5.1.3.2.0gretmenler

1 Din Kiiltiirii ve Ah. Bilgisi 1
2 El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis
3 Bilgisayar
4 Rehberlik
TOPLAM 1 1 2

Tablo 12-2018 Yili Kurumdaki Mevcut Kadrolu Ogretmen/Usta Ogretici Sayisi

Kurumumuzda bulunan mevcut kadrolu Ogretmen ve usta Ogretici sayilari
Tablo12’de verilmistir. 2018 yil1 itibari ile kurumumuzda 1 erkek, 1’i kadin olmak iizere

toplam 2 kadrolu 6gretmen/usta dgretici bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira agilan kurslarda 6zelligine gore farkli branslarda gorevlendirme

ile ¢alisan kadrosuz usta 6gretici, 6gretmen sayisi siirekli degiskenlik gostermektedir.

20-30
30-40 1
40-50 1
50+...

Tablo 13— Ogretmenlerin/Usta Ogreticilerin Yas Itibari ile Dagilimi:

Tablo 13’te Ogretmenlerin/Usta Ogreticilerin yas itibari ile dagilim
gosterilmektedir. 30-40 yas araliginda 1, 40-50 yas araliginda 1 kisi bulunmaktadir.

1-3 Y1l 1

4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yl




16-20 Yil

21+... uzeri 1

Tablo 14 - Ogretmenlerin/Usta Ogreticilerin Hizmet Siireleri
Ogretmen/Usta Ogreticilere ait hizmet siireleri ise Tablo 14°te belirtilmektedir.

1-3 yil araliginda 1, 21 ve tizeri y1l araliginda ise 1 kisi bulunmaktadir.

5.1.3.3. Destek Personele (Hizmetli- Memur)

Sira Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yili
1 Memur 1 Lise 3 1
5 | Siirekli Is¢i(Kadrolu) 1 Lisans 1 1

Tablo 15- 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
2018 it itibari ile kurumdaki hizmetli/memur sayis1 Tablol15’te

gosterilmektedir. Tabloya gore; 1 Memur, 1 siirekli is¢i(kadrolu) bulunmaktadir.

5.1.4.Cahisanlarin Gorev Dagilimlari

S.NO UNVAN GOREVLERI

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeliginin 19. maddesinde

1 Kurum miidiirii - - > L
belirtilen goérevleri yerine getirilir.

3 Wi e e Hayat. Boyli Ogrer}me !(urum_la.r% Yonetmeliginin 20. Maddesinde
belirtilen gorevleri yerine getirilir.

4 D isimsilen HayaF Bo'}‘/u Ogrenme Kl.lr'u'mlarl Yonetmeliginin  21. maddesinde
belirtilen goérevleri yerine getirilir.

5 Kadrolu usta Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yoénetmeliginin 25. maddesinde

Ogreticiler belirtilen gorevleri yerine getirilir.

1. Miidiir veya miidiir yardimecilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla

ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimcr hizmetler smifi personeli, okul ydnetimince yapilacak

planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve

toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi

tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve nobet¢i dgretmene

Yonetim isleri ve
6 biiro memuru

e (Sl

=

Yardimci hizmetler
personeli

R
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| | |

kars1 sorumludurlar.

5.1.5.Teknolojik Diizey

Tablo 16- Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanlara ait gorev dagilimlarini gosteren bilgiler Tablo 16’da verilmistir.

Arag-Geregler 2016 2017 2018 Ihtiyag
Bilgisayar 29 22 22 10
Yazici 2 2 2 -
Tarayici 2 2 2 -
Projeksiyon 3 3 3 2
Televizyon - - - -
Internet baglantis 1 1 1 -
Bilgisayar Lab. 1 1 1 -
Fax - - - 1
Santral - - - 1
Fotograf makinesi 1 1 1 -
Kamera 1 1 1 -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 -

duyulmaktadir.

Tablo 17-Kurumumuzun Teknolojik Altyapisi

Kurumumuzda son 3 yilda bulunan arag ve geregler Tablo 17°de verilmistir. Tabloya

gore; 10 bilgisayar, 2 projektor, 1 fax cihazi, 1 santral ve dikis-nakis makinelerine ihtiyag

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

N4

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

<| <] | <

<| <] <] <
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Miizik Odas1

Cok Amacli Salon

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlari

BolumYonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Boliim Dersligi

N4

Arsiv

N4

Tablo 18- Kurumun Fiziki Altyapist

Kurumumuzun fiziki altyapis1 Tablo 18°de belirtilmistir.

5.1.6 istatistiki Veriler

Yillara Gore Ac¢ilan Kurs Sayilari

2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018

201
219
124
135

Tablo 19 - Son Dért Yilin Kurs Sayist

Tablo 19°da son 4 yildaki Egitim-Ogretim doénemlerinde agilar kurs sayilari
gosterilmistir. Tabloya gore; 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda 201 kurs, 2015-2016
Egitim Ogretim yilinda 219 kurs, 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda 124 kurs, 2017-

2018 Egitim Ogretim yilinda 135 kurs agilmistir.
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Yillara Gore Kurs Sayisi

Kurs Sayisi

250

200
150
100 B Kurs Sayisi
50
0 T T T )

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Grafik 1: son Dsrt Yiin Kurs Sayilari
Grafikl’de son 4 yila ait kurs sayilart gosterilmistir. 2015-2016 Egitim

Ogretim yilinda agilan kurs sayimiz en fazla olandur.

Yillar Toplam
2014-2015 2829
2015-2016 4450
2016-2017 2123
2017-2018 2326

Tablo 20 — Son Dért Yilda Kurslardaki Kursiyer Sayilar

Son 4 yila ait agilan Kkurslardaki kursiyer sayilar1 Tablo 20’de verilmistir.

Tabloya gore 2015-2016 yilinda kursiyer sayist diger yillara gore en fazla olandir.




Yillara Gore Kurslardaki Toplam
Kursiyer Sayisi

5000
4500
4000
3500
3000

2500 - m Kursiyer Sayilari
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
o T T T |

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Grafik 2: Son Dort Yilda Kurslarda Kursiyer Sayilart

Son 4 wyildaki kurslara katilan kursiyerlere ait sayilar grafik 2 ‘de
gosterilmistir.

5.1.7. Mali Kaynaklar Analizi

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: Gelecek yillara ait genel biitge ddenekleri tahmin

edilememektedir. Okul Aile Birligi gelirleri tahmini yazilmisgtir.

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge - - - - -

Okul Aile Birligi 3500 | 3500 | 4000 | 4000 | 5000

Kira Gelirleri . . . . -

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler - - - = -

Di1s Kaynak/Projeler - - - . _

Diger

TOPLAM
Tablo 21 —Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Tahmini Gelir Miktart

Tablo 21°de Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigliniin tahmini gelir
miktar1 belirtilmistir.
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YILLAR 2017 2018

HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kii¢iik onarim o
Bilgisayar harcamalari e
Biiro makinalari S
harcamalari o o 3 o
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Tablo 22 — Tablo 22 °de Piraziz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin son 2 yilik

gelir ve gider miktar: belirtilmistir.

5.2 Cevre Analizi (PEST Analizi)

5.2.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Analizi

Piraziz Ilgesinin ekonomisi biiyiik dlciide tarima dayanir. Niifusun %70'inin
geliri ise findiktan karsilanir. Son zamanlarda findik fiyatlarindaki dalgalanmalardan
dolayi alternatif tarim iirlinii arayislar1 baglamistir.

Sanayi bakimindan fazla gelismemis olsa da findik fabrikalar1 bulunmaktadir.
Turizm potansiyeline sahip ilgede, kiyi, yayla turizmi ve EKO Turizm mekant
bulunmaktadar.

Piraziz 41° kuzey paraleli ve 37° ve 38° dogu meridyenleri arasinda, Karadeniz
Bolgesi'nin, Orta Karadeniz boliimiinde yer almaktadir.

Ilge Merkezi Niifusu son niifus sayimina gore 12.000 civarlarindadr.

Arazi yapisinin egimli olmast ve parcali tarim arazileri findik disinda
yapilabilecek tarimsal iiretimi sinirlandirmaktadir. Tarimsal {iretimin sinirli olmasina

ragmen tarim i§ kolunda calisanlarin toplam istihdam icindeki oraninin yiiksek

olmasi findigin Piraziz i¢in 6nemli oldugunu gostermektedir. Egimli ve pargali tarim




arazileri makineli tarimsal {iretimi olanaksiz hale getirmektedir. Bu durum ilge

ekonomisini 6nemli oranda findikla sinirlandirmaktadir.

[lcemizin i¢ mahallelerinde olumsuz cografi kosullar ve seyrek niifus dagilimi
nedeniyle e8itim goremeyen Ogrenciler, daha donanimli tasima merkezi ilk6gretim
okullarina tasinarak egitimleri saglanmaktadir. Son yillarda tasima merkezi
ilkogretim okullarinin donanim ve fiziksel gereksinimleri giderilmekte, 6grencilerin
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinliklerde oOne ¢ikmasi hedeflenmistir. Tasima

kapsamindaki 6grencilere sicak yemek verilmektedir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o0grenme yaklasimi cergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu gii¢lendiren,
firsat esitligine dayali,kalite odakli doniisiim stirdiiriilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci
dili 1yi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin performans
gostergeleri iizerinden Olciilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin
performansi yansitma niteligi giiclendirilecektir.

Hayat boyu 08renme stratejisine gore; Hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin ve

farkindaliginin olusturulmasi temel 6ncelik olarak alinacaktir.

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu O0grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri
kazandirilmasi, girigimcilik kiiltiirliniin benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini
dikkate alacak bigimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve
isglicli piyasasmin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu
egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Girigimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve

yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi,




girisimci  rol modellerinin  tanitilmas1  ve Odiillendirilmesine  yonelik

uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yasamdaki roliinlin giiclendirilmesi, aile kurumunun korunarak
statlisiinlin gelistirilmesi ve toplumsal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel
amactir.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istthdaminin
artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir.

Kadma yonelik siddeti ve ayrimciliin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla
ozellikle erken ¢ocukluktan baglayarak oOrgiin ve yaygin egitim yoluyla
toplumsal biling diizeyi yiikseltilecektir.

Dezavantajli kesimlerde sosyal uyum gii¢lendirilecek bu amacla egitim diizeyi
ve mesleki beceriler gelistirilerek toplumsal faaliyetlere ve isgiicii piyasalarina

katilim kolaylastirilacaktir.

Stratejik Planlama Ust Politika Belgeleri

SIRA

REFERANS KAYNAGININ ADI

Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanligi1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiince Yapilan Ulusal Protokoller

T P
= S B G R B Bl B I DY B

Yerel protokoller

Tablo 23 —Stratejik Planlama Ust Belgeleri
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5.3. GZFT Analizi

Miidurligimiiz

birimlerinin ve dis

paydaslarin

alinarak

goriigleri

Miidirligimiiziin gliclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte

degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katilimi sonucunda

ortaya ¢ikan ortak goriisler onceliklendirilerek GZFT (Giiglii, Zayif yonler, Firsat ve

Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Miidurliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi tarafindan GZFT’ye asagidaki son hali

verilmigtir.

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Merkezimiz
degil Piraziz’deki 7’den 70’e,

herkese hitap etmesi.

kiigiik bir kitleye

e Hizmet binamizin merkezde ve
ulasimi kolay olan bir yerde
olmasi.

e Merkezi yonetime
(Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim
vb.) yakin olmamiz.

e Hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katilimin yiiksek

olmasi

Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayabilecek ¢ok farkli
hizmet alanlarinin olmasi.

Yonetici  sayimizin  yeter
sayida ve tecriibeli olusu.

Kurs bitirme  belgelerinin
MEB onayli olmasi
Kurumumuzun giivenlik

problemlerinin olmamast

Merkezimizde dersliklerin
olmast ve il¢edeki okullarin
fiziki kapasitelerinin her tarli
faaliyette kullanilabilmesi.
Kursiyerler maddi anlamda yiik
olmadan kuruma ait olan arag
ve geregler rahat bir sekilde
kullanabiliyor olmasi.

Kurum personelinin tecriibeli
olmasi.

Kurum g¢alisanlarinin
yeniliklere ve teknolojik
gelismelere acik olmasi
Teknolojiyi kullanabilen
personelin varlig

Egitim 6gretim sinifi personel

ihtiyacinin olmamasi

Tablo 24 —Giiclii Yonler




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hizmet arac1 eksikligi ve »
ulasim sikintisindan dolay1
alan taramasinin yeterince 3
yapilamamasi.

[zleme ve yonlendirme

faaliyetlerinin yetersizligi

Acilan kurslarin ¢cogunun
hizmet binas1 disinda

acgilmasi.

Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin istenen diizeyde
olmamast

Kurs ¢esitlerini
artiramamamiz ve materyal
ile donaninim malzemelerinin
teknolojiye uygun olarak
gelistiremememiz.

Sivil toplum kuruluslari,
iniversite ve diger kamu
kurumlartyla igbirligi
eksikligi

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi.
Donanim ve ekipmanlarimizin yetersiz
olusu.

Kurumumuzun odalarinin amacina uygun
tesrifinin eksikligi.

Cok amacli salonumuzun olmayisi.
Yeterli reklam yapilmadigindan hedef
kitlemize tam olarak ulagamayigimiz.
Kursiyerlerin ve ziyaret¢ilerin
faydalanabilecegi bir sosyal alanlarin
olmayisi.

Kurumumuzdan hizmet alan hedef
kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir
kresimizin olmayist.

Tablo 25 —Zay:f Yénler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ekonomik biiyliimeye ve
kalkinmaya paralel olarak egitim,
kiiltiir ve bilime talebin artmasi
Geng niifus yapisi

Ara teknik elemana olan ihtiyacin
giderek artmasi

gelisme siirecinde olmasi

Milli Egitimin hizli bir degisme ve

olumlu katkis1

ilge yoneticilerinin

iyi iliskileri.

Bir¢ok alanda Ogretmen
Ogretici bulunabilmesi.
Yeniliklere a¢ik olmamiz.

anlayisimiz

AB uyum siirecinin egitime

kurumumuza olan yakinligi ve

Insan sevgisi merkezli egitim

Kurumun maddi yapisinin
hizmet alimi i¢in yeterli olmasi.

e Arastirma  projelerine  ve |®  Teknolojinin gagladlgl yeni
egitime  verilen  destegin 0grenme ve bilgi paylagim
artmasi imkanlarinin ¢oklugu

Egitim yonetim ve denetimi
anlayisindaki degisim nedeniyle
yonetim ve denetim siireglerinin
performansa dayali olarak
yeniden diizenlenmesi ¢aligmasi
Acik Ogretim kurumlarini is ve
islemlerinin kurumumuzca
yapiliyor olmasi.

Ve

Tablo 26 —Fuirsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

e Bolgenin cografi

yapisinin firsat ve imkan esitligine
olumsuz etkisi
Ilce merkezlerine egitim amach
go¢

ve ekonomik

Tehditler
Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
e Mesleki egitimde uygulama |e  Ogretmenlik mesleginin
alan1 yetersizligi sosyal statiisiiniin istenen
e Kurslar sonunda istihdamin diizeyde olmamasi
zay1f olmasi.
e Modill programlarin hedef
kitleye uygun olmamasi

Tablo 27 —Tehditler
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5.4. Sorun/Gelisim Alanlari

SORUN ALANLARI

Kursiyer 6n kayit islemlerinde yasanan aksakliklar

Hayat boyu 6grenme kapsaminda genel kurslara
katilimin artirilmast

Yaygin egitim kapsaminda mesleki egitim
kurslaria katilimin artirilmast

Dezavantajli bireylere ve ailelerine yonelik kurs
cesidi ve sayilarinin artirilmast

Agik lise, ortaokul kayitlarinin arttirilmasi.

Kurumda rehber 6gretmen eksikligi

Istihdama hazirlama kapsaminda girisimcilik
egitimleri ve yonlendirme faaliyetlerinin eksikligi

Izleme kapsaminda istihdam veri tabami eksikligi

Kadrosuz usta 6gretici kapsaminda c¢alisanlarin
yetigkin egitimi, yasal mevzuat ve otomasyon

kullanimindaki yetersizlikleri

Kurum i¢i toplam kalite yonetimi felsefesinin
yerlesmemis olmasi

Sosyal paydaslar ve diger sektor ile isbirligi
eksikligi

Kurum fiziki alan ve ekipman alandaki yetersizlik

Tablo 28 —Sorun Gelisim Alanlar
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MIiSYON, ViZYON, iLKELER, DEGERLER VE VARSAYIMLAR

1.1. Misyon

Her bireyin ilgi, yetenek ve becerileri dogrultusunda yasam kalitesini
yilikseltecek, kendisi ile barisik, hayata mutlu bireyler hazirlamak i¢in her zaman ve
her yerde egitim vererek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak; sosyal, kiiltiirel ve mesleki olarak donanimini saglayarak ¢cagdas, modern
gelismis lilkelerin ¢aligma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak i¢in var olan bir

yaygin egitim kurumuyuz.




1.2. Vizyon

Tirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda bireyin bilgi ve

yeteneklerini gelistirecek, toplumda kendine yetebilen ve sorumluluk bilincini destekleyen

kaliteli egitimler sunmak

ILKELERIMiZ

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

v

AN N NN N

AN

Atatiirk Ilkelerine bagl olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

Herkesi dil,din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve
saygili olmak,

Zamanin kiymetini bilmek,

Faydal1 ve 6zglin arastirmalar yapmak,

Isimizi sevmek.

KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Gorevlerimizi yerine getirirken;

Objektiflik ilkesini uygulariz,

Tim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin
beklenti, duygu ve diisiincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin
uygulanmast sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve

tyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,
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Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla saglanacagi anlayisi

kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin  bilimsel verilerin uygulamaya
gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve c¢alisanin kuruma
katkisini taniyip takdir ederiz,

Kurum ¢aliganlarinin Piraziz Halk Egitimi Merkezi Midiirligiiniin degerli bir
ferdi oldugunu hissettirerek burada ¢alismaktan gurur duymasini saglariz
Calisanlar arasinda dayanigsma ve isbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini
saglariz

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere tiim
bireylerin, hayat boyu O6grenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Hayat boyu 0Ogrenme yayginlastirilmas: i¢in kamu ve 06zel kurum ve
kuruluslarla igbirligini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

artirmak




3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Hayat boyu Ogrenme genel midirligii hizmetlerinin etkin sunumunu

saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.




I.TEMA - EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere tiim
bireylerin, hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katillm ve tamamlama oranlarini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu
o0grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle
kiz ogrenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin egitimdeki paymin artmasi
hedeflenmektedir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-

S. Amag 1 S. Hedef 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hayat boyu 6grenmeye katihm
- 4450 2123 2326 2350 2370 2390 3000 3050
Okuma Yazma Bilmeyen Kisi Sayisi | ;g 425 414 380 360 350 325 300
(14 Yas Uzeri)
Okuma Yazma | Katilan Kisi 12 6 191 34 20 10 25 25

Kurslarina Sayisi

Meslekive | Katilan Kisi 1177 929 763 800 825 850 875 900
Teknik Kurslara | Sayisi
Genel Kurslara 2:3":" Kisi 3273 1194 1563 1600 | 1625 1650 1700 1725
Acik 6gretim Kayit
ortaokuluna kayit Yenileme 5 8 4 7 ? 1 12 13
yaptiran 6grenci .
saylsi Yeni Kayit 4 4 3 5 8 10 12 13

Tablo 29 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Performans Géstergeleri

Kurumumuzun agtig1 kurslar her yil diizenli bir sekilde artis gostermistir.
Ilce merkezimizde ve mahallelerdeki yasayan insanlarla yapilan alan taramalar
sonucu bireylerin ilgi ve istekleri dogrultusunda Mesleki, Teknik ve Genel kurslar

acilmis, bundan 6tiirii de gerekli katilim saglanmistir.

41




STRATEJILER

s " Baslama | Bitis At

]

7 Strateji Tarihi Tarihi Sorumlu Birim
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan e

©. .. o Kurum Miidiirii

1 | faydalanmasi i¢in farkindalik olugturma ¢alismalari Eylil | Agustos .

. . Miidiir Yardimcisi
yapilacaktir( Anket, el brosiirleri, sergiler).

) Halk Egitim Miidiirliikleri Tarafindan Alan Taramasi Eviil | Asust Kurum Miidiiri
yapilacaktir. yiu EUSYOS | Miidiir Yardimersi
Ogrencilerin bireysel yetenekleri dogrultusunda Kurum Midiiri

3 | okullarda mesleki ve sportif kurslar diizenlenecektir. Eyliil Haziran | Miidiir Yardimcisi
(OHOP)

. N Kurum Midiirii
Diger Kurumlarla [s birligi igerisinde Hayat boyu o
4 ogrenme kurslari agilacaktir. Ol Aralik | Miidiir Yardimes:
. . o Kurum Midiirii
Kurum igerisinde, gergeklestirilen kurslar ile ilgili . - o
2 sinevizyon gosterisi diizenlenecektir. Eylal | Agustos | wiidiir Yardimerst

Tablo 30 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Tedbirler

2. TEMA -EGITiM OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye acik, oOzgiiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Hayat boyu Ogrenme yayginlastirilmas: icin kamu ve ozel kurum ve
kuruluslarla isbirligini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Bakanligimiz Hayat Boyu Ogrenme genel Miidiirliigii hayat boyu &grenme
faaliyetlerinin artirilmasi i¢in ulusal diizeyde c¢esitli kamu ve 06zel kurum ve
kuruluslarla isbirligi protokoller yapmaktadir. Ayn1 kapsamda halk egitim

merkezlerine de yerel diizeyde kamu ve 06zel kurum ve kuruluslarla isbirligi

protokolleri yapma izni vermistir. Yerel diizeyde yapilacak protokollerin sablonu




bakanlik¢a belirlenmis olup ilgili kurum yetkilisi ve halk egitim miidiiriiniin yaptigi

ilge milli egitim miidiiriiniin imzasiyla gegerlilik kazanmaktadir.

Bu hedefle Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiiksek ve teknik bilgiye sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Onceki Yillar Hedefler

Performans Gostergesi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
!(ar.rrt.:vlfurumlarlyla 1 2 3 a 5 6
ishirliginde agilan kurs sayisi
Kamu kurumlariyla
isbirliginde agilan kurs 12 24 36 48 60 72
kursiyer sayisi
Ozel kurumlar isbirliginde 1 1 1 2 3 3 a a
agilan kurs sayisi
Ozel kurumlar |§blrllgmde 20 25 25 24 36 36 48 48
agilan kurs kursiyer sayisi
Ozel kurumlarla yapilan yerel 1 1 1 1 2 2 3 3
protokol sayisi

Tablo 31 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Performans Géstergeleri

Kamu kurumlariyla igbirliginde acilan kurs sayis1 2018’de 1 iken bu say1 2023’de 6 olarak

hedeflenmistir.

Kamu kurumlartyla igbirliginde acilan kurs kursiyer sayis1 2018’de 18 iken 2023’de kursiyer

sayisi olarak 72 hedeflendigi goriilmektedir.

Ozel kurumlar isbirliginde agilan kurs say1st 2016 ile 2018 yillar1 arasinda 1 iken 2023 yilinda

4 kurs hedeflenmis olup kurs kursiyer sayisi da 25’den 40’a ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Stratejiler
=< .. iti -
= Strateji B.?;lr?ma 'Ig lrtilﬁi Sorumlu Birim
Isbirligi yapilabilecek alanlarin ve . . Kurum Midiirt
L kurumlarin tespiti R ACHIETL Miidiir Yardimcisi
Alan taramas1 yapilmast . . Kurum Midiirt
& ] e Miidiir Yardimcisi
Protokollerin yapilmasi B i Kurum Miidiirii
- Syt ACHAIEL Miidiir Yardimcisi
Protokol  kapsaminda  kurslar . . Kurum Miidiirii
4 agilmasi it aCHlEL Miidiir Yardimcist

Tablo 32 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Tedbirler
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Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde isgiicli piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve {iretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan
bir egitim sisteminin énemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir
niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi, yaraticilifin, yenilik¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmast ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat

boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istthdam edilebilirligi artirmak

hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler
S.Amag: 2 S. Hedef 2 2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Mes?ekl Teknik kurslara katilan 929 763 671 e o o o 5
kursiyer say1s1
Mes?ekl Teknik kurslarinda belge alan 643 548 204 - . T - e
kursiyer sayisi (y1llik)
Belge Alan Kursiyerlerin Orani (%) 69 72 31 75 78 82 86 89

Tablo 33 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Performans Géstergeleri

Mesleki Teknik kurslara katilan kursiyer sayist 2015-2016 yilinda 929 iken bu say1 2016-
2017 yillarinda 763’e ve 2017-2018’de 671’e diismiistiir. 2023’de hedef ise 900 kursiyerdir.

STRATEJILER
iIR Strateji B.?;lgma T]:lrtilﬁi Sorumlu Birim
1 Alan taramalar1 yapilarak istihdami Eyliil Ao Kurum Miidiirii
| arttiricr kurslar tespit edilecektir. Midiir Yardimeisi
Gerekli kurumlar ile igbirligi yapilarak Kurum Miidiirii
2.| protokoller diizenlenip is garantili Eyliil Agustos | Midiir Yardimcisi
kurslar agilacaktir

Tablo 34 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Tedbirler
Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin

yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci\ogretmen hareketliligini artirmak.




Avrupa Birligine uyum saglayabilmek, degisik milletlere ait insanlarla iletisim

kurabilmek i¢in artik yabanci dil 6grenmek zorunluluk hale gelmistir. Gerek turizm
sektoriinlin gelismesi gerekse de ithalat ve ihracat yapabilmek i¢in de yabanci dil
bilmek zorunluluktur.

Yabanci dil 6greniminde iilkemiz genelinde sorunlar yasanmakta, bununla
birlikte ilave kurslara 6grenciler yonlenebilmektedir. Merkezimizin a¢tig1 kurslara
ilgi bundan dolay1 fazladir. Kursa katilan kursiyer sayilar1 olduk¢a fazla olmasina
ragmen sertifika alan kursiyer sayilar1 oldukca diistiktiir. Dil 6§renimi zaman alan ve
ilgi ve alaka gerektiren bir 6grenmedir. Kurs siiresince gerekli zamani ve alakayi
gosteremeyen kursiyerler kurslar1 birakabilmektedir.

Bu hedefle; En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis, ayrica Uluslararasi
hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki

saglamig bireyler yetistirmeyi amaglamaktayiz.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Hedefler

S.Amag 2 S. Hedef 3

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Agilan Yabanci Dil
Kursu sayis1

(o]

Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Agilan Yabanci Dil
Kurslarina katilan kursiyer sayisi

78

113

176

170

180

185

200

210

Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Agilan Yabanci Dil
Kurslarinda sertifika alan
kursiyer sayisi

36

58

75

110

125

130

140

150

Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Agilan Yabanci Dil
Kurslarinda sertifika alan
kursiyerlerin katilan kursiyerlere
orant

%46

% 51

% 42

% 64

% 69

% 70

% 70

% 71

Tablo 35 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Performans Géstergeleri

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Yabanci Dil Kursu sayis1 2015-2016°da 6 iken

diger yillarda bu sayiya yakin kurslar acilmigtir. 2023 yilina kadar ise kurs sayisinin 7 civarinda

olmasi hedeflenmektedir.
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Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Yabanci Dil Kurslarma katilan kursiyer sayis1 ise

2015-2016 yilinda 78 iken 2023 yilinda ulasilmak istenen hedef 210 kursiyer ve bu kursiyerlerin %

71’°nin belge almas1 hedeflenmektedir.

STRATEJILER
.. Baslama Bitis o
SIRA Strateji Tarihi Tarihi Sorumlu Birim
1. | Her Yil HEM’lerde agilan yabanci dil Kurum Midiiri
kursu sayilari diizenli olarak Eyliil ABustos | Miidiir Yardimeisi
arttirilacaktir.
2. | Okullarda Yabanci Dil yetistirme . Kurum Midiirii
Kurslari agilacaktir. Eylil Haziran Miidiir Yardimeisi

Tablo 36 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Tedbirler

3.TEMA - KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amag

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

3.1. Stratejik Hedef

Ogretmen ve kadrolu usta dgreticilere her 6gretim yili basinda mesleki yenilik
ve gelismeleri takip amacli seminerler diizenlemek.

Gilinlimiizde sosyal, ekonomik ve teknolojik alanda gerceklesen hizli bir
degisim ve gelisim yasanmaktadir. Bireylerin bu hiza yetisebilmeleri ancak aldig:
egitimlerle gerceklesebilmektedir. Egitim ve Ogrenim alanlarinda yasanan gelisime
paralel olarak 6grenme materyalleri de gelisip degismektedir. Giinlimiizde bilgiye
erisim kolaylasmis ve herkesin ulasabilecegi seviyeye gelmistir. Gelisen teknolojiye
ayak  uydurmak zorlagmakta, ayak uyduramayan kesimler toplumda
dislanabilmektedir.

Bilgi toplumuna dogru hizla ilerledigimiz bu giinlerde gerekli donanimi almak
hepimizin zorunlulugu haline gelmistir. Egitim caligsanlar1 olarak da gerekli bilgiyi

kursiyerlere aktarabilmek icin giincel bilgiye sahip olmaliyiz. Bu sebepten plan
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donemi sonuna kadar hizmetici

ozendirmeli ve her personelin yilda en az bir kez egitime katilmalarini saglamaliy1z.

Kurumumuz personelinin daha gilincel bilgiye sahip olmalarini ve bu bilgiyi

kursiyerlere aktarmalarini hedeflemekteyiz.

egitim almak i¢in kurumumuz egitmenleri

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri 2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- 2020- 2021- 2022-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personelin aldig:
hizmetici egitim 1 2 2 3 4 5 5 5
caligmalari
Tablo 37 — Stratejik Amag¢ 3- Hedef 1 Performans Géstergeleri
STRATEJILER
. Baslama | Baslama .
Sira Strateji Bitis Bitis Sorumlu Birim
Hizmet ici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere Kurum Midiiri
1 yon@hk yapilacak ¥ht1y'a<;, etkmhlf ve fayda- Eylil Haziran | Midir
maliyet analizleri dogrultusunda SRe e
planlanacaktir.
Egitimcilere yeni 6grenme yaklasimlan ile . . Kurum Midiiri
2. | jlgili seminer verilecektir. Eylil | Haziran | .o <0
Egitmenlerin kisisel gelisim ile yeniliklerden Kurum Midiiri
3 habe.rdar olma amacryla hlzmetlgl .eg1t1m ve Eylil A rsios Miidiir
seminerlerden faydalanmalar1 ic¢in tesvik S iR
edilmesi
Ogretmenlere yonelik panel ve konferanslar Kurum Midiri
4 diizenlenecek, farkindalik diizeylerini siirekli Eylil S Miidiir Yard.
canli tutulacaktir.
Okul/ Kurum yoneticilerine yonelik etkili . i Kurum Midiirii
5 | liderlik egitimi verilecektir. Eylil | Haziran | oo o g
Tablo 38 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Tedbirler
3.2. Stratejik Hedef

Gelisen teknolojiye uyumlu derslikler olusturmak, mevcut ders arag-

gereclerinin bakimini yaparak egitime hazir hale getirmek.

Kurumumuzda bulunan derslikler egitim verebilecegimiz kursiyer sayisini

sinirlamaktadir. Ancak mesai saatleri disinda uygun olan okullarla isbirligine

gidilerek gerekli bazi kurslar kurs disinda verilebilmektedir.

binamizda gerekse de merkezimiz disinda bulunan binalarda kurslarin etkin ve
47
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kaliteli sekilde gerceklesebilmesi i¢in gerekli bilisim teknolojileri ekipmani ve diger

malzemeler kurumumuz okul aile birligi araciligiyla temin edilebilmektedir.

Merkez binamizda bulunan bilgisayar siniflarinin kapasitesi 15 iken yapilan
donanim ve malzeme alimlariyla bu say1 22’ye ¢ikartilmistir.

Edinilen dikis makinesi, iitii, vs makine sayis1 2015-2016 yillarinda 11 iken,
2016-2017 yillarinda ise 13 olarak belirtilmistir. Bilisim malzemeleri miktarinin da
2023 yil1 hedefi ise 30 adet olarak goriilmektedir.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler
S, Amag3 T 2015- | 2016- | 2017- | |2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Edinilen Bilisim Teknolojileri malzeme 18 21 21 21 25 30 30 30
miktarlari
Edinilen dikis makinesi, iitli, vs makine sayis1 11 13 13 13 15 15 15 15

Tablo 39 — Stratejik Amag¢ 3- Hedef 2 Performans Gastergeleri

STRATEJILER
Sira Strateji Baslama Bitis Sorumlu Birim
1| Kurslarin yapildig1 mekanlardaki teknolojik Kurslardan Sorumlu Miidiir
ihtiyaglar tespit edilip dahavfazla kursiyerin Eyliil Agustos Yardimeilart
kurumdan faydalanmasi saglanacaktir.
2| Kurumumuzun ders ve laboratuvar arag- Kurslardan Sorumlu Miidiir
gerecleri, makine-techizat dahil her tiirli Yardimeilart
donatim malzemesi ihtiyaclari, 6gretim Eyliil Agustos
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmas1 saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin fizik mekanlart Hayat Boyu Kurslardan Sorumlu Miidiir
3 O.g.re.nme kurslari igin tahsis edilmeleri i¢in Eyliil Agustos Yardimeilart
girisimlerde bulunulacaktir.

Tablo-40 — Stratejik Amag 3- Hedef 2 Tedbirler
3.3. Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar bilinenin disinda bireylerin dikkatini ¢ekebilecek

alanlarda kurslar diizenlemek.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Géstergeleri 175015 T 5016~ | 2017- 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dekoratif Ahsap Siisleme kursuna
K . 13 23 96 105 110 115 120 130
atilan kursiyer sayist
Geleneksel El Nakiglar1 kursuna
K . 156 112 169 170 175 180 190 200
atilan kursiyer sayist




Bilgisayar kullanimi 49 60 36 36 40

Dantel Anglez 112 112 115

Baglama 62 14 53 55 60

Futbol 25 75 24 30 30

Isaret Dili 120 145 107 110 115

Hijyen Egitimi 387 285 112 115 120

Gitar Egitimi 67 43 42 42 45

Ik Yardim 180 40 88 88 90

Kat1 Yakitli Kalorifer Ates. 65 62 26 26 26 27 28 28
ingilizce 76 101 176 176 180 180 185 190
Sepet Oriiciiliigii 5 7 1 5 5 7 9 12

Tablo-41 — Stratejik Amag 3- Hedef 3 Performans Géstergeleri

STRATEJILER
.. Basl: - g ArF
Sira Strateji .?; :i'::i'a Bitis Tarihi Sorumlu Birim
. . Kurum Midiirii
1. | Dilek oneri sistemi kurulacaktir. Ocak Aralik -
Miidiir Yardimcisi
i i Kurum Midiirii
2 FOET kurslarinin etkin sekilde Ocak Aralik -
duyurulacaktir. Miidiir Yardimcisi
3. | Internet sayfasiyla gerekli Kurum Miidiirii
kurslarin duyurulmasi Ocak Aralik Miidiir Yardimeisi
saglanacaktir.
A g %8 Sk Kurum Midiirii
Ilgi ¢ekebilen kurslarin tespiti igin Ocak Aralik -
anket ¢alismasi yapilacaktir. Miidiir Yardimeist

Tablo 42 — Stratejik Amag 3- Hedef 3 Tedbirler
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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STRATEJIK 2019 2020 2021 2022 2023
TEMA AMACLAR — S R o S .
HEGEEIER MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK
:'(' AMAC 1 1.250 1.500 1.750 2.000 2.250
s SH. 1.1 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800
= Ongorilmeyen 250 300 350 400 450
Giderler
STRATEJIK
AMAC 2 73.500 91.600 104.700 117.800 131.900
_SH.21 20.000 30.000 35.000 40.000 45,000
N Oyl 2.000 3.000 4,000 5.000 6.000
< Giderler
s SH.2.2 40.000 45,000 50.000 55.000 60.000
w =
Ongoriilmeyen
l_
Gidorlor 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
SH.23 6.000 7.000 8.000 9.000 11.000
O"gGoi’("j’gr’l';ery &L 500 600 700 800 900
STRATEJIK
AMAC 3 12.000 14.200 16.400 19.600 21.800
o S.H3.1 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
< Ongoriilmeyen
= Giderler 500 600 700 800 900
= S.H.3.2 8.000 9.000 10.000 12.000 13.000
Ongoriilmeyen 500 600 700 800 900
Giderler
AMACLARIN TOPLAM
MALIYETI (TL) 86.750 107.300 122.850 137.600 155.950
STRATEJiK PLAN TOPLAM
SN 610.450

Tablo 43 2019-2023 Stratejik Plani 'nda belirtilen temalarda yer alan stratejik amaglar ve
alt stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak tedbir ve ¢calismalarin

maliyet tablosu

Gelir 2019 2020 2021 2022 2023
Okul Aile Birligi 2500 3000 3500 4000 4500
Genel Biitce - - - -
TOPLAM 2500 3000 3500 4000 4500

Gider 2019 2020 2021 2022 2023
Kirtasiye Malzeme Alimlari 500 500 500 750 750
Reklam Giderleri (Brosiir-Afis Vs) 500 500 500 750 750
Tadilat Onarim Giderleri 1000 1500 2000 2000 2500
Temizlik Malzemesi Alimlari 500 500 500 500 500
TOPLAM 2500 3000 3500 4000 4500

Tablo 44 Kurumumuza ait 2019-2023 Yillar: aras: Genel Gelir Gider maliyet tablosu

belirtilen temalarda yer

alan

stratejik amaclar ve alt
gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak tedbir ve ¢alismalarin maliyet tablosu
yukarida Tablo 44’de verilmistir.

o1

Piraziz Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda

stratejik  hedeflerin
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

1.1. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Performans Programi Hazirlama

Uygulama izleme Ve Degerlendirme Yonergesi

Bu stratejik amac¢ ve hedefler bir¢cok stratejinin uygulanmasi ile
gerceklesecektir. Egitim calisanlarinin; kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak, bilim
ve teknolojinin 1s18inda, personelin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik
egitimleri saglanacaktir. Buna dayali olarak kurumun stratejik yonetim ve kalite

ilkeleri dogrultusunda yonetilmesi gerceklesecektir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi asagidaki iiyelerden olusmaktadir.

1
.. Mudur Yardimcisi
Ulki AYDIN

. Ogretmen
Hatice GULER

Tablo 45-Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi

Merkezimiz Stratejik Planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in; amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin kimler/hangi birimler oldugunun belirlenmesi amaciyla stratejik hedef
birim iligkisi yapilmistir. Ayrica izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastirmak tizere
faaliyetin/projenin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi
hususlar1 iceren maliyetlendirme tablosu planda yer almaktadir. Plan dénemi i¢inde,
her yil i¢in ayr1 ayr1 belirlenen performans hedeflerine ulasilabilirlik gozden
gegirilerek, gerekirse bir sonraki yil i¢in disiiniilen revizyonlar yapilacaktir. Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler sorumlu olduklar
faaliyetlerin her biri igin yillik ¢alisma plani hazirlayarak Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibine sunacaklardir. Bu ekip sorumlu birimlerin hazirlamig
olduklar1 calisma planlar1 performans programi uygulama tablosunda birlestirilerek tek
bir cizelgeye doniistiiriilecek, performans  gostergelerinin =~ OSlgiimii  ve
degerlendirmesini yaparak Stratejik Planlama Ust Kuruluna bildirdikten sonra, bu
kuruldan gelen yeni kararlara gore birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Stratejik Planit uygulamadan sorumlu birimler yiiriittiikleri faaliyetlere iligkin;
yilda iki ara, bir son rapor olmak lizere ii¢ raporu izleme ve degerlendirme kuruluna
sunacaklardir. Ara raporlan mayis ve eyliil aylarinin ilk haftasinda; son rapor ise ocak
ayiin ilk haftasinda kurula sunulacaktir. Kurul bu raporlar dogrultusunda gerektiginde
siire¢ iyilestirmeleri i¢in 6nlemler alacaklardir.
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Y1l sonu itibariyle Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi planmn
uygulanmasina doniik Performans Gostergeleri Degerlendirme Raporu hazirlayarak
yayinlayacaktir.

izleme degerlendirme kurulu planm uygulama siirecinde dlgme degerlendirme
amaciyla performans gostergeleri, veri tabaninin olusturulmasi ve izlenmesini
saglayacaklardir.

1.2. Performans Programi Hazirlama-Uygulama-izleme ve Degerlendirme

Sureci

1. Performans programi uygulama tablosunun hazirlanmasi,

2. Stratejik Plan hedeflerinin her yil i¢in birimler bazinda degerlendirilerek
ilgililere teblig edilmesi,

3. Sorumlu birimlerin her bir faaliyet i¢in ¢alisma planlarini hazirlamasi,

4. Birim ¢alisma planlar1 dogrultusunda ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait

performans programinin hazirlanmasi,

5. Performans

diizenlenmesi,

© o N o

izleme ve

Degerlendirme
Doénemi

Performans programi nihai raporunun hazirlanmast,
Performans gostergeleri veri taban1 olusturulmasi.

Izleme Degerlendirme Formu

Gerceklestirilme

Zamani

Izleme ve Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

programinda yer alan faaliyetler i¢in ara raporlarin

Ara raporlarda tespit edilen aksamalar i¢in gerekli onlemlerin alinmasi,
Sorumlu birimlerin yilsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmasi,

Strateji ~ Gelistirme EKibi  tarafindan
ogretmen  ve idarecilerin  sorumlu
olduklart gostergeler ile ilgili gerceklesme

kadar

Birinci Her yilin durumlarma iligkin verilerin toplanmasi -
. Haziran ay1 - ; . Ocak-Haziran
Dénem N venkonsolldg edilmesi

Gostergelerin -~ gergceklesme — durumlari

hakkinda hazirlanan raporun  kurum

miidiirliigiine sunulmasi

Strateji ~ Gelistirme  EKibi tarafindan

Oogretmen  ve  idarecilerin  sorumlu

olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
_ ey gl durumlarl_na ili_skin _Verilerin toplanmasi
Ikinci el Somins ve konsolide edilmesi Bt il
Doénem Gostergelerin  gergeklesme  durumlari

hakkinda hazirlanan raporun  kurum
miidiirliigiine sunulmasi

Sonuglarin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasinin saglanmasi.

Tablo 46-izleme ve Degerlendirme Siireci
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Gostergelere
iliskin y1ln ilk 6

aylik donemine ait
= gergeklesmelerin
Y tespiti
! dl gerl‘?e eyme Tk 6 aylik
durumlamm,
durumlarini igeren
sapmalarin ve raporun kurum

oer ae e o e
ah}lmam gereken gmidirliigine sunumu
s degerlendirilmesi

A

YTt

gerceklesme S
durumlarini Y1l sonu gosterge |
iceren kurum gerceklesmeleri
miidiirliigline icin gerekli
sunumu ve tedbirlerin
kamuoyu ile & alinmasi
paylasilmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli




V1. BOLUM




SONUC VE EKLER

Bu plan Piraziz Halk Egitimi Merkezinin 2019 - 2023 yillar1 arasinda
uygulayacag stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi periyodik
olarak izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme
ekipleri olusturulacaktir. Bu rapor yayinlandiktan hemen sonra merkezin idari
birimleri, ilgili hedefleri gerceklestirecek eylem planlarim1 hazirlayarak merkezde
kurulmus ilgili komisyonlara ulastirir. Merkez yoneticileri eylem planlarinin

uygulanmasindan sorumludurlar.

Yaymlanan stratejik plan yilda bir kere gozden gecirilerek degerlendirme

yapilacaktir. Her yil egitim baslamadan bu plan revize edilecek ve yeni yila yeni
strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans

gostergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Bu planin merkezimizin bir ana gelisim plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen

konulara biitiin ¢calisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.




